
Singapore Social Innovators’ Forum and

Social Entrepreneur of the Year Award, 2007

I was in Singapore last week attending the Social Innovators’ Forum (December 14 & 15) organized by the Social Innovation Park in conjunction with the Schwab Foundation for Social Entrepreneurship. I was so impressed by what I heard and experienced that I couldn’t wait to share it with you. But I have a major challenge. How could I possibly capture all the ideas, stories, insights and feelings in a couple of pages? So I asked myself: what outcomes do I really want to achieve by the sharing? I thought hard and finally came up with this answer: with my sharing, I wanted to convince you that you should attend this Forum next year. 
So you can either stop reading now, or be prepared to mark your diary for this important trip.

What is Social Innovation Park?  www.socialinnovationpark.org  
The organizer, Social Innovation Park (SIP) is an independent, not for profit organization that aims to promote a self-reliant and thriving model for both existing and aspiring social entrepreneurs alike to bring about positive transformation to society. Although it is called ‘Park’, it is not a physical park like Science Park, but rather an organization employing innovative approaches and methods to achieve its goals. SIP’s mission revolves 3’E’s: To Educate, Empower and Enhance. It aims to educate the public on the subject of social entrepreneurship. It empowers social entrepreneurs with a shared resources pool and professional support and enhances such set ups by leveraging on the power of both local and international networks to provide access to funds and cutting edge business ideas and best practices.
Inspiring Contents

I do not want to bore you by reproducing the Forum program, but I can’t resist the temptation of highlighting the contents of what had been covered, such as:

·  An up-close, personal look at a new breed of world leaders who are changing the business landscape

·  How leaders can subscribe to cutting edge ideas that help their businesses gain international recognition

·  Doing good while doing well: A case study of Salesforce.com whose 1/1/1% model represents a unique approach to integrated philanthropy – giving 1% of employee time, 1% of company products and 1% of company assets to social causes
·  Why working with social entrepreneurs is strategically important to companies’ core business

·  What it takes to be a social entrepreneur

·  Bridging the social-business divide -- how technology and business can advance a social cause

·  What are the challenges and opportunities for launching and growing a social enterprise?

·  Recommendations of the Government appointed Social Enterprise Committee

My Greatest Impressions

1. Feeling small – Whilst in Hong Kong, I thought I was one of the few who is knowledgeable about social entrepreneurship as a world-wide phenomenon. At the Forum, I felt small, almost tiny, as this was my first personal encounter with a large group of world class social entrepreneurs.

2. Compared to Hong Kong, there is in Singapore a much greater business involvement in the area of social entrepreneurship, through experience sharing, sponsorship, partnership, mentoring and the like. 
3. Although the Singapore government is as eager as the HK counterpart in promoting social enterprises, the former is adopting a relatively hands-off approach. It prefers to support non-government organizations to promote social entrepreneurship.
4. Although both Hong Kong and Singapore are latecomers in the field of social entrepreneurship, Hong Kong lags far behind Singapore. For example, some social enterprises from Singapore are already having an impact on China while Hong Kong has few show cases to speak of.
5. What impressed me most were the inspiring role models from overseas and local social entrepreneurs. ‘Seeing is Believing’ is absolutely true. One implication is that any program for nurturing social entrepreneurs must build into it ample opportunities for exposing the participants to world class social entrepreneurs.
6. This is the second year of the Social Entrepreneurs of the Year Award which testifies to the growing maturity of social entrepreneurs in Singapore. How long do we have to wait for the HK counterpart?  I guess at least two to three years.
Finalists of the Social Entrepreneurs of the Year  
Read the work of the three finalists below and decide on who you would vote for as the Social Entrepreneur of the Year:
Alvin Lim, Bizlink Centre Singapore Ltd
CEO Alvin has a strong entrepreneurial flair as well as a big social heart. He is well experienced starting, growing and managing both commercial and non-profit companies. Having led commercial companies like subsidiaries of public list companies in top executive positions to develop, grow and restructure businesses, Alvin also restructured non-profit organizations. Alvin is instrumental in leading Bizlink Centre to turn around financial deficits, improve corporate governance and achieve record deliverables of desired social outcomes in 2006.

Alvin’s innovative approach to poverty issues through providing employment to disadvantaged needy people is sustainable and easily accepted by Asian culture. Today, Alvin serves full time on the Bizlink platform to help disadvantaged community of people with disabilities to gain employment, enabling them not only to achieving financial independence but also restoring their dignity and integrating them back to the society.
It was estimated that the entire non-profit sector placed a total of 350 people with disabilities into open full time employment in 2006.  314 of them were placed by Bizlink. This number reflects the strengths of Alvin’s program and its impact on the community.

Kenny Low, CHEC and O School

Kenny, the Principal of CHEC and O School, is characterized by strong business acumen, artistic talent, and an insatiable passion for social change in the youth sector. In 2002, he founded CHEC, a non-profit alternative school that provide quality, effective education for youths who fall through the cracks of the education system. More than just academic preparation, Kenny provides these youths with a platform to nurture their self-esteem and dreams. This approach has delivered great results. In 2006, 94.7% of their students graduated with a GCE ‘O’ Level certificate, compared to the national average of 86.9%. Previously treated as dropouts by the system, 62.1% of the graduating cohort is eligible for tertiary education.
Kenny launched O School, a vibrant performing arts centre to generate revenue to offset costs and fund student bursaries while providing positive role models for youth through dance. O School is also a haven for dreams – young talents are given the opportunity to grow in confidence and skill, as well as to earn steady incomes as dance instructors, performers and choreographers in a sector where most depends on freelance projects.

Kenny’s efforts have paid off as O School has been recognized as one of the leading studios providing training in street dance. The Centre generated close to half a million dollars (over HK$3millions) in less than two years and organized the Big Groove, the first and largest hip-hop dance conference in Singapore. It also trains dance teams in four local polytechnics, two universities and both Singapore Idol winners, Taufik Batista and Hady Mizra.

Lawrence Khong, Project SMILE
Lawrence, 55, is the CEO of Gateway Pte Ltd, an entertainment company that has produced inspiring and compelling movies and innovative stage illusion shows, watched by viewers in the US, Asia Pacific region and Singapore.

Lawrence has always been passionate about developing youths to become compassionate individuals serving the community. Combining his twin passions for magic and youth development, Lawrence conceptualized the innovative Project SMILE or Sharing Magic in Love Everywhere, in 2002. Through Project SMILE, youths and adults are trained in the creative art of magic to bring smiles to the less privileged.

Lawrence has strategically mobilized resources to launch Project SMILE as the first magic program in the Asia Pacific region. To date, Project SMILE has impacted some 2400 participants, both locally and overseas, who reached out to some 11,000 disadvantaged beneficiaries in hospitals and homes. Lawrence also brought Project SMILE to other parts of Asia, in particular to China through the gateway cities of Beijing, Shanghai and Shenyang, where government agencies seek to actively promote volunteerism among its youth. As an entrepreneur, Lawrence has developed Project SMILE to be self-sustaining, deriving its income from course fees and sponsorship. Lawrence has a degree in business administration from the University of Singapore and a master’s degree in theology from Dallas Theological Seminary.
Ready to cast your vote for the Social Entrepreneur of the Year Award?
........and the Award goes to:  K E N N Y  L O W!

Featuring Hong Kong’s Nature School

An alternative model of education.  Impressive, bold, entrepreneurial and challenging.  I am organizing volunteers to help the School to renovate their school building. If you are interested, please let me know at kakuitse@gmail.com
         學習花朵，輕快前進  --　訪自然學校        www.gaiaschool.org 
每個學校的網頁上都有孩子的笑臉，但在自然學校的網頁，你會發現孩子笑得更剛毅一點，還帶有一點香港小孩很缺乏的「野性」。在這個網頁，首先吸引我的就是這獨特的臉：一個男孩挑戰般向你擠眼睛；一個女孩向你扮鬼臉。然後吸引我的是老師們的代號：「海星」、「白鷺」、「楓葉」……都是動物或者植物的名稱，這讓我想起我曾經探訪的另一家特別的學校：雲南藏區的森吉梅朵慈善學校，那裏的老師叫做「蝙蝠」、「考拉」、「駱駝」……那裏的孩子也是那麼快樂、「野性」。

走進位於屯門麥理浩徑邊上的「鄉師自然學校」，耳邊除了傳來陣陣鳥鳴，還聽到「動物」老師們叫喚學生：「小花狗」、「小白兔」……原來人人平等，學生們也有自己的自然名字。更有趣的發現來自教室外的壁報，寫著「自然學校第九次生活會議 1，餵養巴西龜 建議把巴西龜餵養在國芳園內的水池裏 結果：九票贊成，全體通過 2，建議由值日生餵養它們 結果：一票贊成，四票棄權，不獲通過」這只是無數會議記錄的一斑，學校對「生活會議」的解釋是：「定期召開師生齊參與的生活會議，訂立、改良、修訂學校的公約/守則，並就重大決定進行討論，透過會議的過程，加強彼此的溝通與尊重，建立討論文化。讓學生逐漸學會管理自己。」類似這樣的新鮮意念自然學校還有很多，我們可以在它的網站www.gaiaschool.org上看到。

這裏的每一個細節都透露著這種自然的民主氣息——為什麼說是自然的？因為它不只停留於一種制度性的民主行為本身，更重要的是它培養了學生對民主和自我的親身意識，使民主成為日後生活中理所當然的事情，而不是強制執行的規章。同時，每一個細節亦都包含這種形而上的精神提示，比如今天是「校舍服務日」，小黑板上寫了每個人的工作分工，同時不忘提醒大家：「勞動是身體和外界溝通的一項發現」充滿詩意。
從這些細節中我們可以發現老師們灌注的心血——他們就是這樣用心於這座學校的。因為這座學校從緣起到今天建成，經歷了漫長十數年的努力，得來不易，當然要倍加珍惜。
自然學校的萌芽
在午後綠蔭下，我採訪了自然學校校長一葉。從1993年他和一幫朋友開始辦自然協會說起，那時他們想辦體制外的教育，但當時的年齡、經驗、資源只可以辦假日學校，但在坊間已經叫自然學校，不過只限於觀念上，沒有一間實體的校舍。「那時主要是帶小朋友星期六、日去郊外玩，我們有個活動叫輕鬆闖天涯，在一個旅程裏，不以知識傳授為主要內容，這種做法當時不是主流，一般去大自然裏學習都是有知識成分，但我們覺得小朋友在學校已經十分辛苦了，其實應該釋放他們，讓他們在大自然裏找回多一點情意的元素，多點感覺，多點接觸、遊戲、放鬆，多找回一點童真。」
當時就播下一顆走上現在這條路的種子，慢慢就知道自然協會今後的發展方向了，96年他們在沙田道風山退修，在那裏靈性的氣氛中，製作了協會長遠的計畫表，就提出未來希望成立一間真正實體的小學。但當時都沒有一個很確定的計畫書，只是開始搞一些導師培訓。97年開始搞第一屆大地行者班，專門培訓帶領戶外自然教育的導師，稱之為情意自然導師培訓班。「97年一直搞到06年，搞了7屆，積蓄了人力，我發現可以多點實力再談學校的事情了，01年我開始辦叫做螢火蟲學苑的暑期試驗課程，將我們學來的適合小朋友的自然、人本教育實踐出來，01年暑假我們搞了一個五日四夜的camp，結束之後我們更加確定要聚在一起將螢火蟲學苑的精神發展成一個學校。」一葉回憶說，由93年創會到96年制定藍圖，到01年開始螢火蟲學苑的課程，到今年07年創校已經有十幾年的經歷。
其實作為個人，一葉很早就有了這樣的教育理想。「93年以前在教育學院的年代我們會思考好多教育的問題，有去到學校裏實習的機會，就發現同我們學院裏面學的一套理念是有點不同的，又同我自己人生過程裏面追求的那一套理想教育不同，對我有很多衝擊和反思：教育應該是怎樣一回事？師生關係應該是怎樣的？學習是怎麼回事？學校應該是一個什麼樣的地方……不斷思索。」92年他參加了當時綠色力量搞的綠色小學，有15日課程，實踐尼爾夏山學校那種自由的教育方式，教師一班全部是義工，有來自教育學院或大學社會工作系，也有現職老師或家庭主婦，大家都對尼爾的夏山學校有嚮往。
「那次都給了我非常大的影響，可以將老師和學生這種身份有一個重新的定義，大家其實是朋友，是大朋友和小朋友，而小朋友有選擇學或不學的權力。整個校園的環境是可以很自由的，對小朋友有很多容忍，他們可以逐漸探索這個校園，也都嘗試和小朋友有些不一般的互動，如果從我們舊的講法就是不打不相識，那在一般的學校是匪夷所思的。看著小朋友怎樣自己走到一起相處，同老師怎樣發生朋友關係，怎樣去進入那些好玩的課程，有自己的權益可以上或者不上。」那一年給予一葉一種很大的激勵，讓他知道可以有新的路向去尋覓去實踐。
除了辦自然協會，一葉所從事的其他工作也給他帶來很大的影響。93年他在錦田幫一個音樂農莊（人類生存文化外展協會）做假日導師，暑期工，主要推廣的就是人與自然的原始生活的接觸以及人對文明的反思，重塑人與自然的關係。一葉後來在錦田通德學校找到工作，做了八年體育教師，那幾年他日日同鄉村小孩一起相處，學校是個比較天高地闊的環境，平房式四合院的一間校舍，附近就是田野。「我經常都很開心很滿足地說，我可以走路去探小朋友，他的家可能就是田中間一間屋，那是一個我和學生都可以生活學習的地方。經過八年在那裏的工作，我就更加明白學校不需要大，師生的比例要小，就是要小校小班，並且鄉村的學校教育是需要保留和支援，要看回裏邊的價值精神，譬如對小朋友要多點包容和關愛，因為人少、比較親切的關係，你可以知道他不同的需要，這些是現在一般大校很難做到的東西，而且因為它接近鄉郊，也都可以經常性地外出自然活動，小朋友就在這樣的環境裏得到陶冶。」一葉在那裏的工作使他確認：香港可以有一個另類理念的自然綠色學校。
大地行者們的歷程
創辦學校遇到的最大困難原來不是物質環境，「有沒有一間校舍給你用，有沒有足夠的資金來營運，這些外在物質條件都是我們開頭以為比較重要的，但是一路走來我發現並不是，其實最重要是一班創辦人、我們叫做志同道合的夥伴的心，如果大家心志堅定、齊心的話，就無事不成。」所以由01年螢火蟲學苑到05年正式申請村校，申請不是很成功，再找其他途徑，直到找到這裏鄉師中學來建自然學校，它的前身是鄉師同學會，「他們一班辦教育的前輩對自然學校有認同、支持，決定把這個學校交給我們繼續經營，我就更加明白一件事，就是有信念的支持就會達成，最重要就是做事的一班人有沒有堅定的信念。」
現在自然學校的老師全部都是大地行者培訓出來的，包括校工和書記都是大地行者的畢業生，「當時第二屆大地行者畢業慶祝會時我們就展望，為創立自然學校努力，當時回應者就有海星和白鷺，他們兩位的參與和付出對今日學校都有很大影響，也有不少大地行者畢業生都一直幫助我們，我那幾年培訓出來的導師是促成這件事的主因。」
隨之而來的是資金的問題，他們05年入紙申請建校，年中已經籌辦好籌款計畫，「當時主要靠寫籌款信給善長仁翁，給一些有錢的公司，也給我們一些會友。所以06年我們辦了一個叫做滾雪球的一波運動，就是透過信件、電郵、人、單張的方式廣泛發給相識的人，希望籌集創校基金，當時我們經過幾個月努力籌了40多萬，這是我們首筆的運作基金。」06年他們原定目標是9月開校，但政府沒有批，那麼9月就在太和錦石新村開了自然協會教育中心，就算學校的籌備處，「那一部分很重要，我們原本是在家辦公，靠電郵、網址，靠走出來開會商量合作，慢慢才建成一個共同工作的空間——自然協會教育中心。在那裏我們發覺力量更加集中，利用基金的錢去租借和請人來做了好多大量工作，同時聯絡鄉師同學會，也找政府商談，辦正式手續等。」其實06年9月中心的建設和今年創校有密切關係，全靠第一筆基金。
但是自然學校得到最大的支援來自並非來自金錢，而來自更精神上的東西。「首先是大自然給我們的力量，每日工作之餘走出戶外呼吸新鮮空氣，望下天空，雖然不是很藍，是灰色或者淺灰色，有青山讓我們瞻仰，繼續在這裏肯定或者支持我們繼續努力。青山綠水，還有樹蔭，讓我們的疲倦消除，並且告訴我這條就是我們要走的正路。第二個支持來自我們的小朋友，他們在這裏支持我們搞好多活動或課程時，他們的成長和變化，給了我們很大的信心，我們真是需要這樣的成長空間，需要這樣的文化環境。第三就是與我們有關的大人，包括我們自己團體的老師、支援自校幕後的一班前輩和夥伴，他們無償、沒無條件來支持的一種團結感，還有一班家長對我們的認同，和一班外界的社會人士，他們常常會問我們有什麼需要幫助的，提供免費顧問，免費的支援服務，讓我們覺得這件事不單只是我們自己的，是大家的事。」
我曾經採訪許多另類的學校，我都會問校長這一個問題：「出來辦這種學校的人一般都是很有個性的，你怎樣來協調這班這麼有個性的人呢？」一葉的回答很成熟，他也深思過這個問題：「香港有理想的人不多，而且很多有理想的人走到一起產生撞擊就會不歡而散，所以我們面對這種情況就要說我們的理想都要有一個共同的平臺，就是有共識，並且根據這個共識很柔和的去實踐，一點一點來，肯定差異，我們要營造一個和諧包容的群體氣氛。幸好，我們的主題是自然，自然是對一個社會的示範，動物、植物、礦物，有機或者無機，看它們之間怎樣互動，其實是一個很和諧的狀態。每天我們走到大自然，都可以覺得欣欣向榮的萬物從來都不會鬥爭，而競爭只是我們給它們的形容，其實它們是共生共榮的，是各司其職，互相幫助。這種文化給我們一個很大的回饋，我們叫做自然學校，就要向自然學習它們的互相依存、互相幫助的良性團隊。」
有夢想就可以成真
現在自然學校有四名兼職老師，四名全職，職工兩名，都是支付近乎半薪。19個學生，第一年的目標是有30個名額。學校一直都在做宣傳、介紹、分享、傳播他們特殊的教育理念，「有的人都會接受這些並來反思，好像他也想過這些問題，他也想送小朋友來這裏，這都經過了一個階段的變化。」招生會上好多人都已經知道、認同，而且有備而來，「這個我覺得是這兩年來社會形勢的變化，有些地方令人滿意，有些地方令人好失望，我們是在很多條件之下辦出來的一件事情，我們不會因為我們覺得好或者我們的理念很棒這麼簡單，是本身有些事情不妥，有些人是本身追求這個理想的時候遇上我們。」
學生最小是一年級，6歲，最大是四年級，10歲左右。「新生或者插班的高年級那些，對自然有很大的退避，他在外面可能有好多傷痕，有好多苦楚，有很多不明的問題，他們在這裏都覺得很自在輕鬆，很喜歡這裏一種互相尊重的環境，我們都會對他們很有禮貌，很少責駡他們，除非涉及到很嚴重的問題如傷人等，我們就會阻止他了。」這個環境裏學生們覺得很舒適，他們可以穿便服不穿校服，上學時可以脫了鞋襪踢球，奔跑，「這種自由可能他原來的學校就沒有的，他會有解放感，而且會覺得好多樂趣，探索這個環境很少人阻攔；課程可以給他們比較多的空間去發掘自己，甚至有些選修的科目給他們選擇，有很多戶外活動的時間，星期三我們剛剛帶過他們去行山，行了一整天，而這些他們以前可能一年都未必有一次。比如後面這個小孩子小白兔這樣，他以前很少行山，那次是他第一次，但都可以行得很好，那麼這對他都是一個很大的意外：啊，我原來可以做到遠足這件事，那麼我相信有很多方面他都會充滿力量。」
兩年的渣打書展自然學校也有去擺檔，「我們問光顧的人：認識我們嗎？去年問人家十個裏面有一兩個聽說過我們，今年問人家八九個都聽說過我們，這都是一個認知的增加。」其實推廣做得好籌款也會好，無論一個有錢的朋友還是一個基金，都會因為你知名度大而對你多點信任，所以他們的籌款活動比去年更加有信心，因為多了一些網路。但一葉希望除了有錢的朋友和基金之外，社會各界的人都可以出一份力，這是一種另類的希望工程，「你不只是幫一個經濟上有困難的地方，而是也要幫一些在理念的實施上遇到障礙的人，啟動多點可能性的變化。」
最後，問到一葉這些年來的經歷最大的收穫是什麼，他感慨地笑了，「小時思考人生、社會我曾有迷惘無力的時候，但想不到現在自己有些事情追尋，透過朋友之間互相鼓舞、維繫，原來有些很夢想的東西是可以實現的，而且實現的過程很美妙，很愉快，來參與的人會得到好大一種實現到美好生活的感覺。這個美好生活就是對自己好，對別人好，對這個世界都好的一種感覺的生活，我們是可以自主，有一些事情是可以改變的——由我們開始。這一切印證這句說話是對的：有夢想就可以成真。當然你在這中間要付出，要堅守。」
在美國當代著名詩人Gary Snyder的詩《給孩子們》的最後兩段，他說：
要攀登這些迎面而來的山脊
有一句話，給你，給你和你的孩子們：
團結一起
學習花朵
輕快前進
我想，這肯定道出了一葉和自然學校老師們的心聲。



Social Entrepreneurs Newsletter


Issue No.14   December 17, 2007


Edited by K K Tse











PAGE  
3

